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ǵȌ ɸŬȍȕȊ ǽȂȂȍŬűȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊȌŭŮȏŰȆȇȕ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ŬȍȐŮǿȌȏ 

excel ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ǽȍȂȒȊ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ ɸȌȏ ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ůȏȂȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ůŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȌȏ 

ǨǴǲǥ 2021 ï 2027. 

ǵȌ ŬȍȐŮǿȌ excel ȇŬȆ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ŮȂȐŮȆȍǿŭȆȌ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȁȌȄȅȄŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ 

ŰȌȏ çǲȍȌůȒȍȆȊȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ǽȍȂȒȊ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ ɸȌȏ ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ůȏȂȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ůŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 

ǨǴǲǥ 2021 ï 2027è. ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ǽȂȂȍŬűȌ ȉɸȌȍȌȖȊ ȌȆ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ȊŬ 

ŬȊŬȃȄŰǾůȌȏȊ ȈŮɸŰȌȉŮȍŮǿȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ excel ůŰŬ 

ǽȍȂŬ ŰȌȏȎ. 

 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ & ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ũŮȊȆȇǾ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ǧȄȉȌůǿȒȊ ǞȍȂȒȊ & ǨǴǲǥ 

ǨȅȊȆȇǾ ǥȍȐǾ ǴȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ 

ǞȇŭȌůȄ 1.0 ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ 2023 
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1.  ǨǫǴǥũǹũǪ 

ũȆŬ ŰȄ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȗȊ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ  ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȖȐȒȊ ůŰȄȊ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ çǲȍȌůȒȍȆȊȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ 

ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ǽȍȂȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ɸȌȏ ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ůȏȂȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ 

ůŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȌȏ ǨǴǲǥ 2021 ï 2027è, ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ɸȏȈȗȊŬ ŰȄȎ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŮ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȆȇȕ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ȏɸȕ 

ȉȌȍűǾ ŬȍȐŮǿȌȏ excel.  

ǵȌ ŬȍȐŮǿȌ excel ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰǽůůŮȍŬ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȆȇǼ űȖȈȈŬ (spreadsheets): 

¶ ǨȆůŬȂȒȂǾ 

¶ ǵȍȒŰȕŰȄŰŬ  

¶ ǥȊǼȈȏůȄ ŭȆŬȇȆȊŭȖȊŮȏůȄȎ 

¶ ǧŮŭȌȉǽȊŬ 

ǥɸȕ ŬȏŰǼ, ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȍ ȐȍǾůŰȄȎ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾůŮȆ ȉȕȊȌ ŰŬ ŰȍǿŬ ɸȍȗŰŬ ŮȊȗ 

ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ǽȐŮȆ ɸŬȍŬȉŮǿȊŮȆ ȌȍŬŰȕ ůŰȌȊ ȐȍǾůŰȄ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ 

ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ȇŬȆ  ŬȊŬűȌȍǼȎ. ǴŰȌ ŬȍȐŮǿȌ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŰȍŮȆȎ ŰȖɸȌȆ ȇŮȈȆȗȊ: 

 

¶ ǬŮȈȆǼ ŮȈŬűȍǼ ȇǿŰȍȆȊȌȏ ȐȍȗȉŬŰȌȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ŮɸȆȈȌȂǾ Ŭɸȕ 

ȈǿůŰŬ  Ǿ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ȐȍǾůŰȄ 

¶ ǬŮȈȆǼ ɸȍǼůȆȊȌȏ ȐȍȗȉŬŰȌȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŮȊȕȎ 

ŬȏŰȕȉŬŰȌȏ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ 

¶ ǬŮȈȆǼ ȉɸȈŮ ȐȍȗȉŬŰȌȎ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭǿȊŮŰŬȆ ȉȆŬ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŬ  

 

ǴŮ ȇǼɸȌȆŬ ȇŮȈȆǼ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȉŮ ŰȄ ȉȌȍűǾ ůȄȉŮǿȒůȄȎ. ǥȏŰǼ 

ŰŬ ȇŮȈȆǼ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ǽȊŬ ȇȕȇȇȆȊȌ ŰȍǿȂȒȊȌ ůŰȄȊ ɸǼȊȒ ŭŮȋȆǼ ȂȒȊǿŬ ŰȌȏȎ. 

ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ůȄȉŮǿȒůȄȎ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ŰȌɸȌȅŮŰȗȊŰŬȎ ŰȌȊ ȇǽȍůȌȍŬ 

(ɸȌȊŰǿȇȆ) ůŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȇŮȈǿ.  

ũȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏ ȐȍǾůŰȄ Ŭɸȕ ŰȏȐŬǿŬ ȈǼȅȄ ɸȌȏ ȅŬ 

ȇŬŰǽůŰȍŮűŬȊ ŰȄ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ŬȍȐŮǿȌȏ excel, ɸȌȈȈǼ ȇŮȈȆǼ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌůŰŬŰŮȏȉǽȊŬ ȇŬȆ 

ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ŰȌȏ ȐȍǾůŰȄ ůŮ ŬȏŰǼ. ǥȊ Ȍ ȐȍǾůŰȄȎ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 

ȊŬ ŬȈȈǼȋŮȆ ȇǼŰȆ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ȇŮȈȆǼ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǮŮȊȌȖ ɸȌȏ 

ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ɸǼȊȒ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŬȍȐŮǿȌȏ: 

ǥȊŬȅŮȗȍȄůȄ  ǬŬŰǼȍȂȄůȄ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ űȖȈȈȌȏ  

ȇŬȆ ȊŬ ŮȆůǼȂŮȆ ŰȌȊ ȇȒŭȆȇȕ espa  
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ǴŰȌ ɸȍȗŰȌ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȆȇȕ űȖȈȈȌ ȉŮ ŰȌ ȕȊȌȉŬ çǨȆůŬȂȒȂǾè, Ȍ ȐȍǾůŰȄȎ ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȈǽȂȋŮȆ ȕŰȆ Ȅ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ ŬȍȐŮǿȌȏ excel (ȇŮȈȆǼ Ǩ19 & Ǩ20) ȇŬȆ Ȅ 

ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ŮȂȐŮȆȍȆŭǿȌȏ ůȏȉűȒȊȌȖȊ.  

ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ, Ȍ ȐȍǾůŰȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȌ ȕȊȌȉŬ ŰȌȏ ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȏ 

(ȇŮȈǿ C2) ȇŬȆ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ ŰȌȏ ǞȍȂȌȏ (ȇŮȈǿ C3) ȂȆŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ȂǿȊŮȆ ŬȊǼȈȏůȄ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ.  
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2.  ǥǯǥǭǶǴǪ ǵǳǹǵǱǵǪǵǥǴ 

ǵȌ ɸŬȍȕȊ ȇŮűǼȈŬȆȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȌŭȄȂǿŮȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȆȇȌȖ űȖȈȈȌȏ 

çǵȍȒŰȕŰȄŰŬè ŰȌȏ ŬȍȐŮǿȌȏ excel ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ǽȍȂȒȊ ȏɸȌŭȌȉǾȎ. 

Ǫ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŰȍȒŰȕŰȄŰŬ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ůŰȌ ǲȈŬǿůȆȌ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ1. ǴŮ 

ŮȇŮǿȊȌ ŰȌ ǽȂȂȍŬűȌ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊŬűȌȍǽȎ ȂȆŬ ŰȌ ȅǽȉŬ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ 

ŰȍȒŰȕŰȄŰŬȎ, ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬűȖȂŮȆ Ȍ ȐȍǾůŰȄȎ ȂȆŬ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȄȎ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ŰȍȒŰȕŰȄŰŬȎ. 

 

2.1.  ǲȄȂǽȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

Ǫ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŰȍȒŰȕŰȄŰŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬ ůȖȊȌȈȌ 30 ɸȄȂȗȊ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ (hazards) ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ. ǴŰȌ ŬȍȐŮǿȌ excel 

ŬȏŰǽȎ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ȇǿȊŭȏȊȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŬȋȆȊȌȉȄȅŮǿ ůŮ ȌȋŮǿȎ ȇŬȆ ȐȍȕȊȆŮȎ (ůŰǾȈȄ ǥ) ȇŬȆ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄ ůŰǾȈȄ Ǧ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůŰŬ ȇŮȈȆǼ Ǧ32 ï Ǧ36 ŰȌȏ 

ŬȍȐŮǿȌȏ excel ǽȐŮȆ ɸȍȌȁȈŮűȅŮǿ ȕŰȆ Ȍ ȐȍǾůŰȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůȅǽůŮȆ ŰȆȎ ŭȆȇǽȎ 

ŰȌȏ ɸȄȂǽȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ŮűȕůȌȊ ȅŮȒȍǾůŮȆ ȕŰȆ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ 

ŭǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌŮɸȆȈȌȂǾ (ɸȍȌ ůȏȉɸȈȄȍȒȉǽȊŬ ȇŮȈȆǼ Ǧ4-Ǧ31). ǱȆ 

ŬȏŰȕȉŬŰȌȆ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌǿ ŮȇŰŮȈȌȖȊŰŬȆ ȇŬȊȌȊȆȇǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ɸȄȂǽȎ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŰȌȏ ȐȍǾůŰȄ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ȕůŮȎ ŭǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȍȌŮɸȆȈȌȂǾ. 

Ǳ ȐȍǾůŰȄȎ ȇŬȈŮǿŰŬȆ ȊŬ ȏɸȌȈȌȂǿůŮȆ ŰȄȊ ŰȍȒŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ɸȄȂȗȊ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȄȊ ȏɸȕ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȏɸȌŭȌȉǾ 

ȇŬȆ ȊŬ ŮȉűŬȊȆůŰȌȖȊ ůŰȄȊ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ŰȄȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, Ȅ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

çǮŮŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ ȄȈȆŬȇǾȎ ŬȇŰȆȊȌȁȌȈǿŬȎè ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ȉȆȇȍǾ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŰȆȎ 

ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ űȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȗȊ 

ɸǼȍȇȒȊ, ŮȊȗ Ȅ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ çǼȊȌŭȌȎ ŰȄȎ ůŰǼȅȉȄȎ ŰȄȎ ȅǼȈŬůůŬȎè ŭŮȊ  

ŬűȌȍǼ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŬɸȕůŰŬůȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆŮȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ. 

Ǫ ŮɸȆȈȌȂǾ ȇŬȆ Ȅ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ɸȄȂȗȊ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŮȏȅȖȊȄ ŰȄȎ ȌȉǼŭŬȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ. ǹůŰȕůȌ, ůŮ ȇǼɸȌȆŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ȂŮȊȆȇǽȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȏɸȕ ȉȌȍűǾ ůȄȉŮȆȗůŮȒȊ ůŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŮȈȆǼ.  

ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ɸȄȂȗȊ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ űȖůȄȎ 

ŰȄȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ, ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ: 

                                        
1 ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ & ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ǲȍȌůȒȍȆȊȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾȎ 

ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ǽȍȂȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ɸȌȏ ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ůȏȂȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ůŰŬ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǨǴǲǥ 2021 - 2027 
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¶ Ǫ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȇŬŰŬɸȕȊȄůȄ ȏŭǼŰȆȊȒȊ ɸȕȍȒȊ ȊŬ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ 

ȒȎ  ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ (ȉŮ ȏȑȄȈǾ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ) ŬȊ ŰȌ ǽȍȂȌ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄ 

ȐȍǾůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ɸȌůȌŰǾŰȒȊ ȊŮȍȌȖ (ɸ.Ȑ. ɸȌůȕŰȄŰŮȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ 

Ŭɸȕ 1.000.000 m3/ǽŰȌȎ).   

 

ŮȊȗ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ɸȄȂȗȊ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ŰȌɸȌȅŮůǿŬȎ, 

ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ: 

¶ Ǫ ŭŬůȆȇǾ ɸȏȍȇŬȂȆǼ ȊŬ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȄȂǾ  (ȉŮ ȏȑȄȈǾ ǽȇȅŮůȄ) ȂȆŬ 

ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȏ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ǽůŰȒ ȇŬȆ ŮȊ ȉǽȍŮȆ ŮȊŰȕȎ ŭŬůȆȇǾȎ 

ǽȇŰŬůȄȎ Ǿ ůŮ ǼȉŮůȄ ȂŮȆŰȊǿŬůȄ. 

¶ Ǫ ɸȈȄȉȉȖȍŬ ȊŬ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ (ȉŮ ȏȑȄȈǾ ǽȇȅŮůȄ) ȂȆŬ  

ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȏ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ȃȒȊȗȊ ŭȏȊȄŰȆȇǼ ȏȑȄȈȌȖ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ ɸȈȄȉȉȖȍŬȎ. 

¶ Ǫ ȇŬŰȌȈǿůȅȄůȄ ȊŬ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ (ȉŮ ȉǽŰȍȆŬ Ǿ ȏȑȄȈǾ 

ǽȇȅŮůȄ) ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȏ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŮɸȆȇȈȆȊǽȎ 

ǽŭŬűȌȎ, ȁǼůŮȆ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ȂŮȒȈȌȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮŭŬűȌȈȌȂȆȇȗȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ. 

¶ Ǫ ŬůŰȆȇǾ ȅŮȍȉȌȊȄůǿŭŬ ȊŬ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉŮ (ȉǽůȄ Ǿ  

ȏȑȄȈǾ ǽȇȅŮůȄ) ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȏ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ 

ȉŮȂǼȈȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ɸȕȈŮȒȊ  ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ŮȊŰȕȎ ŬůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ 

ȉŮ ɸȏȇȊǾ ŭȕȉȄůȄ, ȉŮȂǼȈŬ ȖȑȄ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈȕ ɸȌůȌůŰȕ ɸȍŬůǿȊȌȏ 

ȕɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ Ǿ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮȉűŬȊȆůŰȌȖȊ ȅŮȍȉȆȇǼ hotspots 

ȉŮȂǼȈȄȎ, ȉǽůȄȎ Ǿ ȉȆȇȍǾȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ (micro ŬůŰȆȇǽȎ ȅŮȍȉȌȊȄůǿŭŮȎ). 

¶ Ǫ ǼȊȌŭȌȎ ŰȄȎ ůŰǼȅȉȄȎ ŰȄȎ ȅǼȈŬůůŬȎ ȊŬ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȄȂǾ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ (ȉŮ ȏȑȄȈǾ ǽȇȅŮůȄ) ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȏ 

ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ ȃȗȊȄȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ 

ȊȕȉȌ 4546/2018 (ūǨǬ 101ǥ). 

¶ Ǫ ŭȆǼȁȍȒůȄ ŰȒȊ ŬȇŰȗȊ ȊŬ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ (ȉŮ ȏȑȄȈǾ 

ǽȇȅŮůȄ) ȂȆŬ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȏ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ 

ȃȗȊȄȎ. 

ǱȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ Ůɸǿ ŰȌȏ excel ŬȍȐŮǿȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ ŬɸȈǾ ůȖůŰŬůȄ 

ȇŬȆ ȕȐȆ ȒȎ ŬȏůŰȄȍǾ ȌŭȄȂǿŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ȉŮȈǽŰȄȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ɸȄȂȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŰȍȒŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǴȏȊŮɸȗȎ, ŮǼȊ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŭŮȊ ȆůȐȖŮȆ, 

ŭŮȊ ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ȐȍǾůŰȄȎ ɸȍȌŰȍǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ȅŮȒȍǾůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŰȄȊ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ȉȆŬ ȏɸȌŭȌȉǾ ŭŮȊ 

ȐȒȍȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŭŬůȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ Ǿ ůŮ ǼȉŮůȄ ȂŮȆŰȊǿŬůȄ, ŭŮȊ ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ 

ŬȏŰȕȉŬŰŬ ȕŰȆ Ȅ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ çŭŬůȆȇǾ ɸȏȍȇŬȂȆǼè ŭŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ. Ǫ ɸȄȂǾ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȂȆŬ ǼȈȈȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ. ǥȊŰȆůŰȍȕűȒȎ, 
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ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȆůȐȖŮȆ ȉȆŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȄȂǾ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȊŬ ȉȄȊ ŬȋȆȌȈȌȂȄȅŮǿ ȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ Ȅ ǼȊȌŭȌȎ 

ŰȄȎ ůŰǼȅȉȄȎ ŰȄȎ ȅǼȈŬůůŬȎ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȁȍŬȐȒŭȗȊ ŬȇŰȗȊ ȉŮ ǽȊŰȌȊȌ 

ŬȊǼȂȈȏűȌ (ɸ.Ȑ. ȉŮȂǼȈȌȏ ȖȑȌȏȎ ŬɸȕȇȍȄȉȊŮȎ ŬȇŰǽȎ).  

 

ǨȆȇȕȊŬ 1: ǱȆ ȌȋŮǿȎ ɸȄȂǽȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ȕɸȒȎ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȆȇȕ űȖȈȈȌ 

çŰȍȒŰȕŰȄŰŬè 

 

2.2.  ǶɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ ȇŬȆ ǽȇȅŮůȄȎ 

Ǫ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ǽȊŬ ǽȍȂȌ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȅŮŰȆȇǼ Ǿ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ȈȕȂȒ ŰȄȎ űȖůȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ 

ȇŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȄ ȐȒȍȌȅǽŰȄůǾ ŰȌȏ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ 

ȊȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌȇŬȈȌȖȉŮȊȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ǽȊŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŰȒȊ ŮɸŮȆůȌŭǿȒȊ ȇŬȖůȒȊŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ, ȂȆŬŰǿ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ȑȖȋȄȎ ȇŬȆ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬ ȂȆŬ ȑȖȋȄ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ ǽȉȉŮůŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ 

ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȂȆŬŰǿ ůŮ ŮɸŮȆůȕŭȆŬ ȇŬȖůȒȊŬ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ŮȆůŬȂȒȂǽȎ ŬůȅŮȊȗȊ. 

ũŮȊȆȇǼ, Ȅ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰǽůůŮȍȆȎ ůȏȊȆůŰȗůŮȎ ȇǼȅŮ ǽȍȂȌȏ: 

¶ ǬŬŰŬůȇŮȏǾ (ůŰǾȈȄ C). ǨȏŬȆůȅȄůǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŰŮȐȊȆȇǼ ȇŬȆ 

ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ. 

¶ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ (ůŰǾȈȄ D). ǨȏŬȆůȅȄůǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ 

ǽȍȂȌȏ. 
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¶ ǲȍȌȓȕȊŰŬ & ǶɸȄȍŮůǿŮȎ (ůŰǾȈȄ E). ǨȏŬȆůȅȄůǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ Ǿ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǽȍȂȌ. 

¶ ǞȊŰŬȋȄ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ (ůŰǾȈȄ F). ǨȏŬȆůȅȄůǿŬ ŮɸŮȆŭǾ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ Ǿ 

ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄ ȂȖȍȒ ɸŮȍȆȌȐǾ ȈȕȂȒ ŰȄȎ űȖůȄȎ ŰȌȏ 

ǽȍȂȌȏ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ Ȅ ɸȍȕůȁŬůȄ 

ȇŬȆ Ȅ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ, ŬȊ 

ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇȕ ȉŮ ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ (ɸ.Ȑ. ůŰȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȒȊ 

ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȗȊ ȇȕȉȁȒȊ) . 

ǨűȕůȌȊ ȉȆŬ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮ ŰȌ ǽȍȂȌ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ Ȍ ŰȍȕɸȌȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ȅ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ. Ǳ ȐȍǾůŰȄȎ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȄ ȈǿůŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŰȍŮȆȎ 

ŮɸȆȈȌȂǽȎ ǷŬȉȄȈǾ- ǮǽŰȍȆŬ ï ǶȑȄȈǾ. ǬǼȅŮ ŮɸȆȈȌȂǾ ŭȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ ȐȍȒȉŬŰȆȇǼ. ǱȆ 

ǿŭȆŮȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ȆůȐȖȌȏȊ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ, ȕɸȒȎ ȅŬ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ. 

 

 

ǨȆȇȕȊŬ 2: ǦŬȅȉȌȈȕȂȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ůŮ ȉȆŬ ɸȄȂǾ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

 

Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ȂȆŬ ȉȆŬ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ (ůŰǾȈȄ G) ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ 

ŬȏŰȕȉŬŰŬ ȒȎ Ȅ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆȈǽȂȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ůȏȊȆůŰȗůŬ ŰȌȏ 

ǽȍȂȌȏ. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŭǿȊŮŰŬȆ ǽȊŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ɸȌȏ ŭǿȊŮȆ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ɸȆȅŬȊȌȖȎ 

ůȏȊŭȏŬůȉȌȖȎ ȇŬȆ ŰȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȏȊ.  

 

 

ǨȆȇȕȊŬ 3: ǶɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ ůŮ ȌȋŮǿȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ 
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ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȄȎ ǨȆȇȕȊŬȎ 3, ůȏȊȌȈȆȇǼ Ȅ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ůŮ 

ȉȆŬ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ  çȐŬȉȄȈǾè ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ Ȍ ȐȍǾůŰȄȎ ŰȄȊ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿůŮȆ ȒȎ ŰǽŰȌȆŬ (ŮɸȆȈǽȋŮȆ çȐŬȉȄȈǾè) ȇŬȆ ůŰȆȎ ŰǽůůŮȍȆȎ ůȏȊȆůŰȗůŮȎ ŰȌȏ 

ǽȍȂȌȏ. ǧȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ, Ȅ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȏŬȆůȅȄůǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮɸȆȈŮȂŮǿ ȂȆŬ ȇŬȅŮȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰǽůůŮȍȆȎ 

ůȏȊȆůŰȗůŮȎ. ǲŬȍŬŰȄȍǾůŰŮ ȕŰȆ ŬȊ ŭŮȊ ŮɸȆȈŮȂŮǿ ŰǿɸȌŰŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȐȍǾůŰȄ ȂȆŬ 

ȇŬȉȆǼ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ůȏȊȆůŰȗůŮȎ, Ȅ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ ŰȆȉǾ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ 

ŮǿȊŬȆ çȐŬȉȄȈǾè.  

ǥȊ Ȍ ȐȍǾůŰȄȎ ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ȊŬ ŬȈȈǼȋŮȆ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůǾ ŰȌȏ ȂȆŬ ȉȆŬ ɸȄȂǾ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ, ŮɸȆȈǽȂŮȆ ŰȄ ȊǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ŬȏŰȕȉŬŰŬ ŬȈȈǼȃȌȏȊ ȕȈȌȆ ȌȆ 

ȏɸȌȈȌȂȆůȉȌǿ ɸȌȏ ȂǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȍȐŮǿȌ excel. ǥȊ Ȍ ȐȍǾůŰȄȎ ȅǽȈŮȆ ȊŬ 

ŭȆŬȂȍǼȑŮȆ ŮȊŰŮȈȗȎ ǽȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȕ, ŮȊŮȍȂȌɸȌȆŮǿ/ŮɸȆȈǽȂŮȆ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȇŮȈǿ 

ȇŬȆ ɸŬŰǼ çdeleteè. 

Ǫ ǽȇȅŮůȄ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ǽȊŬ ǽȍȂȌ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȅŮŰȆȇǼ Ǿ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ 

ŰȌȏ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȌȏ. Ǫ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȊŬ 

ȏɸȌȈȌȂȆůŰŮǿ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ. ǡɸȌȏ:  

¶ ǶűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ (ůŰǾȈȄ Ǫ).  

¶ ǮŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ (ůŰǾȈȄ ǫ). ǱȆ ȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ (ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬ, ȏŮŰȕȎ, ǼȊŮȉȌȆ, ȏȂȍŬůǿŬ, ȇȈɸ) ȕɸȒȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ 

ȕŰȆ ȅŬ ȉŮŰŬȁȈȄȅȌȖȊ ůŰȌ ŮȂȂȖȎ (ɸȐ. 2030-2060) ȇŬȆ ůŰȌ ŬɸȗŰŮȍȌ (ɸ.Ȑ. 

2070-2100) ȉǽȈȈȌȊ, ȁǼůŮȆ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ 

ǽȍȂȌȏ. ǱȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ ȉȌȊŰǽȈȒȊ2. ǴȏȊȆůŰǼŰŬȆ Ȅ ȐȍǾůȄ ŰȕůȌ ŰȌȏ 

ůŮȊŬȍǿȌȏ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŬŮȍǿȒȊ ŰȌȏ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ RCP 4.5 

(Representative Concentration Pathway -RCP) ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ RCP 8.5 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŮȊŰȌɸȆůŰȌȖȊ ŰŬ ŰȍȒŰǼ ůȄȉŮǿŬ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰȄȊ 

ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ ŰȌȏȎ ůŮ ȌȍȆŬȇǽȎ ŰȆȉǽȎ 

(ȇŬŰȗűȈȆŬ/thresholds). ǲŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȇŬȆ ŰŬ 

                                        
2 ǴŮ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ,  ȇȈȆȉŬŰȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ȇŬȆ ȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ, ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ůŮ: 

Å ǲȖȈȄ ũŮȒȐȒȍȆȇȗȊ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȄȊ 

ǨȊȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ǥȈȈŬȂǾ. ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 
ȇŬȆ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȇȖȍȆŬ ɸȄȂǾ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ǽȇȅŮůȄȎ. 

(http://mapsp ortal.ypen.gr/thema_climatechange)  
Å ǨȅȊȆȇȕȎ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕȎ ǧȆŬŭȆȇŰȏŬȇȕȎ ǬȕȉȁȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰȄȊ ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ǥȈȈŬȂǾ 

ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ǨȍȂŬȈŮǿŬ ȇŬȆ ǷǼȍŰŮȎ ǥɸŮȆȇȕȊȆůȄȎ ǬȈȆȉŬŰȆȇȗȊ ǲȍȌȁȈǽȑŮȒȊ. 

(https://adaptivegreecehub.gr)  
Å ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ǴȐǽŭȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰȄȊ ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ǥȈȈŬȂǾ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǼ ȇŮǿȉŮȊŬ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ. 
Å ǧȆǼűȌȍŮȎ ȉŮȈǽŰŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ 
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ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇȗȊ ȉȌȊŰǽȈȒȊ ȂȆŬ ȉȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŬȃȄŰȄȅȌȖȊ ůŰȆȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ɸȌȏ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ůŰŬ ȌȆȇŮǿŬ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ǴȐǽŭȆŬ ǲȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȄȊ 

ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ǥȈȈŬȂǾ (ǲŮǴǲǬǥ).   

ǨűȕůȌȊ ȉȆŬ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮ ŰȌ ǽȍȂȌ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰŮǿ Ȍ ŰȍȕɸȌȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ. Ǳ ȐȍǾůŰȄȎ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȄ ȈǿůŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŰȍŮȆȎ 

ŮɸȆȈȌȂǽȎ ǷŬȉȄȈǾ- ǮǽŰȍȆŬ ï ǶȑȄȈǾ, ȕɸȒȎ ŬȇȍȆȁȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ 

ŮȏŬȆůȅȄůǿŬȎ. ǬǼȅŮ ŮɸȆȈȌȂǾ ŭȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ ȐȍȒȉŬŰȆȇǼ. ǵȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ůŮ ȉȆŬ ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ (ůŰǾȈȄ J) ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȒȎ Ȅ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ 

ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆȈǽȂȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ (ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȇŬȆ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ). ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŭǿȊŮŰŬȆ ǽȊŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ɸȌȏ 

ŭǿȊŮȆ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ɸȆȅŬȊȌȖȎ ůȏȊŭȏŬůȉȌȖȎ ȇŬȆ ŰȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂȌȏȊ. 

 

 

ǨȆȇȕȊŬ 4: ǶɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ 

 

ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȄȎ ǨȆȇȕȊŬȎ 4, ůȏȊȌȈȆȇǼ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ůŮ ȉȆŬ 

ɸȄȂǾ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ çȐŬȉȄȈǾè ȉȕȊȌ ȕŰŬȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ŰǽŰȌȆŬ ŰȕůȌ 

ůŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ȇȈȆȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ. ǧȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ, 

Ȅ ŮȏŬȆůȅȄůǿŬ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ  Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȏŬȆůȅȄůǿŮȎ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮɸȆȈŮȂŮǿ ȂȆŬ ȇŬȅŮȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȖȌ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ. ǲŬȍŬŰȄȍǾůŰŮ ȕŰȆ ŬȊ 




















